
{ǇƻƴǎƻǊŜƴΥ 

{ǳǇǇƭƛŜǊǎΥ 

²ŜƭƪƻƳ 

.ŜƎƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ ǾǊƻŜƎ ŘŜ bŜ±ƻ.ƻ ƻŦ ±ƛt ƛƴ tǳǊƳŜǊŜƴŘ ƘŜǘ IŜǊŜƴ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ 

Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƻŜŦŜƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ WƻƴƎ bƻƻǊǿŜƎŜƴ Ȋƻǳ 

ǎǇŜƭŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ŎƭƛƴƛŎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ Ŝƴ Ȋƻ ƛǎ Řƛǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƛƴ 

tǳǊƳŜǊŜƴŘ ŜŜƴ ŦŜƛǘΦ aŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ {ǇǳǊŘΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜƴ Ŝƴ 

ƘŜǘ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳΦ Lƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŀŀƴ wƻƴ ½ǿŜǊǾŜǊ Ŝƴ Yƻƻǎ YƭŜƛƴΣ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘπ

ŎƻŀŎƘŜǎΦ 9Ŝƴ ŎƭƛƴƛŎ Ŝƴ ƻŜŦŜƴƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ IŜǊŜƴ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ 

bŜ±ƻ.ƻ Ŝƴ WƻƴƎ bƻƻǊǿŜƎŜƴΦ IŜǘ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ ƛǎ ƘŜǘ ŦǳƭƭǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

Ǿŀƴ ŘŜ bŜ±ƻ.ƻ ƻƳ ƧƻƴƎŜ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭŜǊǎ ƻǇ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǿŜπ

ǊŜƭŘǘƻǇΦ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜ {ǇŜƭŜƴΣ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ hǊŀƴƧŜΦ IŜǘ ǎǘŀŀǘ ƴƛŜǘ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ WƻƴƎ 

Ŝƴ WŜǳƎŘ hǊŀƴƧŜ ƳŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ WƻƴƎ Ŝƴ WŜǳƎŘ hǊŀƴπ

ƧŜ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ hǊŀƴƧŜΦ 5Ŝ ƧƻƴƎŜƴǎ ǿƻƴŜƴΣ ǘǊŀƛƴŜƴ Ŝƴ ǎǘǳŘŜǊŜƴ ƛƴ 

ŜŜƴ ŦǳƭƭǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ Ŝƴ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ hǊŀƴƧŜ 

ǘŜŀƳǎΦ 5ŜȊŜ ǿŜŜƪ ǎǇŜƭŜƴ ȊŜ ǾƛŜǊ ƻŜŦŜƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǘŜƎŜƴ bƻƻǊǿŜƎŜƴ ǿŀŀǊπ

Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛƴ tǳǊƳŜǊŜƴŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ǳ Ȋǳƭǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŎƭƛƴƛŎ ŘƻƻǊ wƻƴ ½ǿŜǊǾŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ Ŝƴ ƻƴȊŜ hǊŀƴƧŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎ ǎŎƘǊŜŜǳǿǘΦ ±ŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ƭŀŀǘ ŘŜ hǊŀƴƧŜ ƭŜŜǳǿ ƛƴ ǳ ƭƻǎΗ   
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¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ hǊŀƴƧŜ IŜǊŜƴ 
�í DǳƛŘƻ {ǇƻƻǊŜƴ �î�ô-�õ-�í�õ�õ�ð �í�X�õ�ô ǎǇŜƭǾŜǊŘŜƭŜǊ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ  !ŀƭǎƳŜŜǊ 

�î ¢ƻƳ Ǿŀƴ {ǘŜŜƴƛǎ �í-�ï-�í�õ�õ�ò �î�X�ì�ì ǎǇŜƭǾŜǊŘŜƭŜǊ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ  IƻǳǘŜƴ 

�ï {ǘŜǾŜƴ hǧŜǾŀƴƎŜǊ  �ó-�í-�í�õ�õ�ñ �í�X�ô�í ƭƛōŜǊƻ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ  {ƴŜŜƪ 

�ð tŜǘŜǊ hƎƛƴƪ �í�õ-�ï-�í�õ�õ�ï �í�X�õ�ì ǇŀǎǎŜǊκƭƻǇŜǊ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ  5ŜǾŜƴǘŜǊ 

�ñ !ǳƪŜ Ǿŀƴ ŘŜ YŀƳǇ �ï�í-�ó-�í�õ�õ�ñ �î�X�ì�ì ǇŀǎǎŜǊκƭƻǇŜǊ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ  ½ǳǘǇƘŜƴ 

�ò ¢ǿŀƴ ±ŜǊǎŜǇǳǘ �í�î-�ñ-�í�õ�õ�ï �í�X�õ�ô ŘƛŀƎƻƴŀŀƭ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ  hǳŘŜƘŀǎƪŜ 

�ó bƛŎƻ aŀƴŜƴǎŎƘƛƧƴ �ò-�í�î-�í�õ�õ�ð �í�X�õ�ò ƳƛŘŘŜƴ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ  5ŜǾŜƴǘŜǊ 

�ô ²ŜǎǎŜƭ .ƭƻƳ ό/ύ �ñ-�ó-�í�õ�õ�ï �í�X�õ�ô ǇŀǎǎŜǊκƭƻǇŜǊ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ  ¢ǳƛǘƧŜƴƘƻǊƴ 

�õ IƛŘŘŜ .ƻǎǿƛƴƪŜƭ �ï�ì-�ï-�í�õ�õ�ñ �î�X�ì�ì ŘƛŀƎƻƴŀŀƭ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ  hƻǘƳŀǊǎǳƳ 

�í�ì wǳǘƎŜǊ ½ƻƻŘǎƳŀ �í�ò-�ó-�í�õ�õ�ñ �î�X�ì�ì ƳƛŘŘŜƴ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ  {ƴŜŜƪ 

�í�í ¢ƻƳ ±ƻǎ �î�ò-�ñ-�í�õ�õ�ñ �í�X�õ�ò ŘƛŀƎƻƴŀŀƭ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ  IƻƻŦŘŘƻǊǇ 

�í�î /ƘǊƛǎ hƎƛƴƪ �î�î-�î-�í�õ�õ�ñ �î�X�ì�ì ƳƛŘŘŜƴ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ  5ŜǾŜƴǘŜǊ 

�í�ï wǳōŜƴ IŜǳǾŜƴ �í�ð-�í�î-�í�õ�õ�ï �í�X�õ�ò ǇŀǎǎŜǊκƭƻǇŜǊ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ  .ƻŜƪŜƭƻ 

�í�ð {ŀƳ DƻǊǘȊŀƪ �í�ñ-�ï-�í�õ�õ�ñ �í�X�ô�î ƭƛōŜǊƻ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ  ½ŀŀƴŘŀƳ 

�í�ñ [ǳǳƪ ±ŜǊƎŜŜǎǘ �ò-�ï-�í�õ�õ�ñ �î�X�ì�í ƳƛŘŘŜƴ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ  /ǳƛƧƪ 

�í�ò WŀǎǇŜǊ {ǘŀƳ �í-�ð-�í�õ�õ�ñ �í�X�õ�ó ǇŀǎǎŜǊκƭƻǇŜǊ ¢ŀƭŜƴǘ¢ŜŀƳ  .ƻǊƴŜ 

�Ž�E�µ�u�u���Œ�•���l�}�u���v���v�]���š�����o�o���u�����o���}�À���Œ�����v���u���š���������(�}�š�} 

.ƻƴŘǎŎƻŀŎƘŜǎ wƻƴ ½ǿŜǊǾŜǊ ϧ Yƻƻǎ YƭŜƛƴ   

CȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ !ƴƴŜ ±ƛǎǎŜǊ    

±ƛŘŜƻǎŎƻǳǘ !ǊƴŜ IŜƴŘǊƛƪǎ    

WƻƴƎ bƻƻǊǿŜƎŜƴ IŜǊŜƴ 

 

�í !ƴŘǊŜŀǎ 5ŀƘƭ ¢ƘƻǊǎǘŜƴǎŜƴ �î�ò-�ð-�í�õ�õ�ï �í�X�ô�ô ǎǇŜƭǾŜǊŘŜƭŜǊ 

�î ¢ƻǊǎǘŜƛƴ IǳǎǄ �í�í-�ò-�í�õ�õ�ñ �í�X�ô�ì ǎǇŜƭǾŜǊŘŜƭŜǊ 

�ï WƻŀƪƛƳ aƻǊǘǾŜƛǘ �í�ñ-�ò-�í�õ�õ�ð �í�X�õ�ï ƳƛŘŘŜƴ 

�ð aƻǊǘŜƴ qǎǘǊŜƳ �ó-�í�î-�í�õ�õ�ï �í�X�ó�ñ ƭƛōŜǊƻ 

�ñ !ƴŘǊŜŀǎ IŜƭǎŜǘ �ó-�ð-�í�õ�õ�ï �í�X�õ�î ƳƛŘŘŜƴ 

�ò WŀǊƭŜ CƻǊƴŜǎ �í�í-�í�î-�í�õ�õ�ñ �í�X�õ�í ǇŀǎǎŜǊκƭƻǇŜǊ 

�ó IňǾŀǊŘ [ƻƭŀƴŘ wňƘŜƛƳ �í�ì-�ô-�í�õ�õ�ï �í�X�õ�ì ǇŀǎǎŜǊκƭƻǇŜǊ 

�õ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǄǊǳƳ �ï-�í�î-�í�õ�õ�ñ �í�X�ô�ô ǇŀǎǎŜǊκƭƻǇŜǊ 

�í�ì IŜƴŘǊƛƪ aƻƭ �í�ì-�ï-�í�õ�õ�ð �í�X�õ�ò ǇŀǎǎŜǊκƭƻǇŜǊ 

�í�î 5ŀƴƛŜƭ wǄŘ �î�ò-�ï-�í�õ�õ�î �í�X�õ�ò ƳƛŘŘŜƴ 

�í�ï ¢ƛƳƻǘƘȅ WǄǊƘƻƭƳŜƴ �í�ñ-�ï-�í�õ�õ�ï �í�X�õ�ô ŘƛŀƎƻƴŀŀƭ 

�í�ñ .ƧŀǊƴŜ bƛƪƻƭŀƛ Iǳǳǎ �ñ-�í-�í�õ�õ�ñ �í�X�ô�ò ŘƛŀƎƻƴŀŀƭ 

     

.ƻƴŘǎŎƻŀŎƘ IŀǊǳȅŀ LƴŘƻ  

CȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ  Iŀƴǎ )ƎŜ {Φ !ŀƴŘŀƘƭ  

aŀƴŀƎŜǊ  !ǊǾƛŘ ²ƛƎŜǎǘǊŀƴŘ  


